Schneller und glinstiger zu einer
besseren Bestellung fur den
Neubau Erwachsenenpsychiatrie

Die UPK Basel denken die Er-
wachsenenpsychiatrie neu und
priifen einen Ersatzneubau, wel-
cher die Erwachsenenpsychiatrie
klinftig raumlich konzentrieren
wirde. Mit dem Losungsansatz
«Dreiklang» der Firmen else-
ner+partner ag, Lead Consultants
AG und Patio Partner AG erarbei-
ten die UPK innert 8 Monaten
parallel und interdisziplinar eine
betrieblich optimierte, planerisch
machbare und finanziell tragbare
Bestellung, welche als belastbare
Entscheidungsgrundlage dient.
Dieses Vorgehen spart Zeit und
somit Geld und erméglicht eine
robuste interdisziplindre Bestel-
lung in einem komplexen Umfeld.

Ausgangslage

Das heutige Portfolio der UPK befin-
det sich am nordwestlichen Stadtrand
von Basel und wurde ausgehend von den
Griinderbauten aus den Jahren 1884-1886
in mehreren Etappen weiterentwickelt.
Seit 2012 sind die UPK Eigentiimerin der
Liegenschaften im Baurecht.

Die UPK priifen die Konzentration ihres
Leistungsangebots in der Erwachsenen-
psychiatrie (UPKE) auf dem Campus von
heute 11 Standorten in einen Neubau. Mit
der raumlichen Konzentration wiirden vor
allem die betrieblichen Prozesse optimiert
und die Anzahl der stationdren Betten von
heute 213 auf unter 200 reduziert.

Ziel: Robuste interdisziplindre
Bestellung

Das Vorhaben fiir den Neubau der UPKE
ware ein bedeutender Schritt in der Un-
ternehmensentwicklung der UPK. Mit
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Abbildung 1: Interdisziplindrer Entwicklungsprozess (schematische Darstellung).

dem Neubau wiirde der umsatzstarks-
te Leistungsbereich der UPK neu auf-
gestellt, die Empfangssituation des Are-
als neu definiert und der Charakter des
Campus-Portfolios massgeblich veran-
dert. Der Neubau wiirde einen wesentli-
chen Beitrag dazu leisten die finanzielle
Gesundheit der UPK langfristig zu erhal-
ten und gleichzeitig die unvermeidbaren
baulichen Erneuerungen zu stemmen.
Dazu ware es zwingend notwendig, be-
triebliche Innovationen umzusetzen und
Synergien zu realisieren. Fir die Errei-
chung der iibergeordneten Ziele ist die
planerische Machbarkeit und Qualitat
der Bestellung von entscheidender Be-
deutung. Sie stellt sicher, (1) dass «das
Richtige» gemacht wird und (2) dass das
Wettbewerbsverfahren aufgrund einer
fundierten Bestellung effektiv, effizient
und ohne «Extrarunden» durchgefiihrt
werden kann.

Lésungsansatz: Parallel und
interdisziplindr spart Zeit und Geld
und erhoht die Qualitit

Eine fundierte und qualitativ hochwer-
tige Bestellung fiir einen Neubau im Ge-
sundheitswesen im Sinne des Bestellers
ist eine anspruchsvolle Aufgabe. Statt der
iblichen sequenziellen Bearbeitung von
betrieblicher Optimierung, planerischer
Machbarkeit und finanzieller Tragbar-
keit, verfolgen die UPK einen parallelen
interdisziplindren Ansatz. Damit kann
die Zielerreichung des Bestellers mit ei-
ner 360°-Sicht sichergestellt werden.
Durch die parallele Bearbeitung der drei
Fachbereiche werden Zielkonflikte friih-
zeitig erkannt, sodass sie noch im Bear-
beitungsprozess aufgelost werden kon-
nen, was Zeit und somit Geld spart.

Die Projektarbeiten erfolgen in enger
Zusammenarbeit der UPKE und dem Ma-
nagement der UPK in den drei Teilpro-



jekten Betrieb (Lead Consultants), plane-
rische Machbarkeit (Patio Partner) sowie
finanzielle Tragbarkeit (elsener+partner)
unter der Projektleitung von elsener+part-
ner.

Neben der laufenden Bereinigung von
Zielkonflikten ermdglicht der Losungsan-

satz auch die Entwicklung von innovati- Planerische Optimierter
ven und kreativen Beitragen fiir eine opti- . Betrieb
male Losung wie beispielsweise: Machbarkeit
Innovative flexible Betriebs- und Sta- Patio Partner Lead
tionskonzepte unter Beriicksichtigung Consultants

einer integralen Versorgung
Optimale Setzung und raumliche Glie-

. . . Universitare
derung eines potenziellen Neubaus im Psychiatrische Kliniken
Kontext des Immobilienparks UPK an- U p Basel
hand eines Richtprojekts
Lebenszykluskostenbetrachtung und
Auswirkung auf die kiinftige Erfolgs- . .
rechnung Finanzielle
Die UPK stellen so sicher, dass das Tragharkert
Kerngeschaft und der effiziente Betrieb im
Vordergrund stehen, dass die planerischen elsen Er+p artner
Rahmenbedingungen friith identifiziert
und beachtet werden und dass die Inves-
tition langfristig finanziell tragbar ist. Die
UPK erreichen so in einer frithen Phase
eine fundierte Entscheidungsgrundlage. Abbildung 2: Projektteam fiir Bestellung mit 360°-Sicht.
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